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Reporte el proceso de evaluacion para el proyecto ICAT-México. 4

Este proyecto aplicé la metodologia ICAT en Salamanca, Guanajuato, para evaluar el papel de los actores subna-
cionales y no estatales en la mitigacion climatica. Se identificaron 27 acciones de mitigacién; 3 transversales, 11
en electricidad renovable, 2 en transporte, 10 en procesos industriales y 1 en residuos. De estas, 8 se relacionan
con metas de electricidad limpia y 19 con reducciones de GElI.

+ Lametodologia ICAT ofrece un marco estandarizado para visibilizar y cuantificar acciones de mitigacién de GEl
fuera del ambito federal, proporciona una visién clara del margen de accién local y de las oportunidades de
complementariedad con las acciones nacionales.

« Los actores subnacionales y no estatales pueden elevar la ambicién de mitigacién incluso dentro de su ambito
limitado, por ejemplo, mediante la adopcién de calentadores solares de agua a nivel doméstico o medidas de
eficiencia a nivel industrial.

+ La metodologia tiene un fuerte potencial de replicabilidad en otras regiones, a pesar de los retos de disponi-
bilidad de datos y cooperacion.

+ Los resultados pueden contribuir directamente a los inventarios nacionales de México y a los reportes de la
NDC, fortalecer la transparencia y apoyar los argumentos de financiamiento climatico.

« Las contribuciones climaticas de las empresas locales, a menudo invisibles a nivel nacional, pueden ser reco-
nocidas y aprovechadas mediante esta metodologia.

+ Falta de cooperacién de actores clave (p. ]., PEMEX, CFE, autoridades municipales).

+ Datos incompletos o inexistentes, especialmente sobre acciones locales desagregadas (p. ej., instalaciones
solares, programas municipales).

+ Baja participacion del sector empresarial por temor a sanciones y falta de incentivos claros.

« Enfatizar que la herramienta no es sancionadora, sino que busca sistematizar informacién y apoyar la inte-
gracion de politicas.

+ Incrementar la difusién mediante capacitacién y sensibilizaciéon con gobiernos locales y empresas.

+ Establecer acuerdos de cooperacion y un pre mapeo de actores para asegurar respaldo politico e institucional
en la replicacién.

« Promover espacios de didlogo con empresas y autoridades para generar confianza, destacar beneficios (p. €j.,
oportunidades de financiamiento, reconocimiento) y reducir temores.

+ Fortalecer campafias de sensibilizacion, involucrando a la sociedad civil y a las cdmaras industriales, para in-
tegrar acciones locales en las estrategias nacionales y movilizar financiamiento climatico.
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La Iniciativa para la Transparencia en la Accién Climatica (ICAT) se establecié en 2015 durante la Conferencia de
las Partes (COP) en la que se adoptd el Acuerdo de Paris, con el objetivo de apoyar la implementacién del Marco
Reforzado de Transparencia del Acuerdo. La Iniciativa trabaja con mas de 50 paises en desarrollo, que van desde
naciones grandes, como Nigeria, hasta islas pequefias, como Antigua y Barbuda.

ICAT es una asociaciéon multilateral no incorporada, dirigida por el Comité Directivo de Donantes (DSC), confor-
mado por sus donantes: Austria, Canadd, Alemania, Italia, la Children’s Investment Foundation (CIFF) y la Clima-
teWorks Foundation (CWF). También incluye a la Secretaria de la Convencién Marco de las Naciones Unidas sobre
el Cambio Climatico (CMNUCC) como el organismo de la ONU con mandato especifico en politica climatica, y a
la Oficina de las Naciones Unidas de Servicios para Proyectos (UNOPS) como miembro ex officio. La Iniciativa es
gestionada por UNOPS en nombre del DSC. Dentro de UNOPS, la Secretaria de ICAT administra las actividades
cotidianas, coordinando y guiando el trabajo de los socios implementadores.

ICAT brinda a los paises apoyo personalizado, asi como herramientas practicas y metodologias para construir séli-
dos marcos de transparencia, necesarios para una accion climatica eficaz alineada con las prioridades nacionales
de desarrollo. Los proyectos apoyados por ICAT estan relacionados con: la creacién o mejora de marcos de trans-
parencia para mitigacién; el desarrollo de enfoques de monitoreo y evaluacién para adaptacién; la construccion
o perfeccionamiento de marcos para dar seguimiento al progreso en la implementacion de las contribuciones
determinadas a nivel nacional (NDC); la evaluacién de impactos de politicas climaticas; la estimacién o mejora de
proyecciones de gases de efecto invernadero (GEl); la integracion y/o agregacién de acciones climaticas a nivel
subnacional y de actores no estatales; la creacion de sistemas de seguimiento para procesos de transicion justa; el
establecimiento o mejora de sistemas de datos climaticos; y la implementaciéon de un marco para el seguimiento
del financiamiento climatico.

En esta linea, la guia de evaluacion de politicas de ICAT ofrece un enfoque integrado, paso a paso, para estimar
los impactos de las politicas y acciones climaticas de los paises en términos de GEI, desarrollo sostenible y cambio
transformacional. Las guias comprenden:

« Cinco guias para evaluar impactos de GEl en distintas areas y sectores (agricultura, energia renovable, precios
del transporte, silvicultura y eficiencia en edificios).

« Tres guias transversales de evaluacion de impactos (desarrollo sostenible, cambio transformacional y accio-
nes no estatales y subnacionales).

+ Dos guias de procesos (participacion de actores y revision técnica).

Desde su publicacién, las guias han sido bien recibidas y utilizadas por una amplia gama de paises en desarrollo,
generando un fuerte interés en varias de ellas. Sin embargo, rara vez se han usado para evaluar politicas o accio-
nes con el fin de aprovechar la evidencia documentada para captar recursos o para el disefio de politicas. Ahora
que han pasado cinco afios desde su desarrollo, y dado que los procesos de implementacién del Acuerdo de Paris
han avanzado considerablemente, ICAT busca desarrollar una nueva ronda de estudios de caso para ampliar la
base de conocimiento sobre las posibles aplicaciones de las guias y sus beneficios para los paises.

Bajo este marco de referencia, este proyecto se circunscribe en una iniciativa donde México Evalua aplicara la Me-
todologia de Acciones No Estatales y Subnacionales de ICAT, junto con la herramienta de Agregacién de la Accién
Climatica (CAAT, por sus siglas en inglés), para elaborar una evaluacién integral en el municipio de Salamanca, en
el estado de Guanajuato, México. La evaluacion identificara acciones no estatales y subnacionales para compen-
sar emisiones proyectadas hacia 2030.

A pesar de ser uno de los estados mas industrializados de México y de contar con politicas orientadas a la com-
petitividad, Guanajuato enfrenta importantes retos relacionados con el cambio climatico, incluyendo sequias se-
veras e impactos ambientales de las industrias federales de refinacién de petréleo que carecen de tecnologias
modernas. La evaluacién consistira en recopilar datos y evaluar el impacto de politicas y estrategias corporativas
dentro de la industria del municipio de Salamanca. Con base en la metodologia de la guia ICAT, México Evalla tra-
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bajara con un enfoque sistematico para identificar, cuantificar y documentar acciones no gubernamentales —in-
cluidas empresas estatales, autoridades publicas y acciones de mitigacidon de autoridades locales, tanto estatales
como municipales— en materia ambiental en el estado de Guanajuato.

A continuacion, se detallan las actividades vinculadas a esta entrega para la aplicacién de la guia de acciones no
estatales y subnacionales y la herramienta CAAT.

Este documento describe el enfoque de investigacion, las metodologias, los resultados y las recomendaciones de-
sarrolladas en la implementacion de la Guia de Accién Climatica Transparente para Actores No Estatales y Subna-
cionales (NSA) de la Iniciativa para la Transparencia en la Accion Climatica (ICAT)" y su Herramienta de Agregacion
de Accién Climatica (CAAT)? en México utilizando como caso de analisis el municipio de Salamanca en el estado
de Guanajuato.

La CAAT presenta un proceso paso a paso para identificar, cuantificar y agregar el impacto de las acciones no
estatales y subnacionales para integrarlos en metas de mitigacion, escenarios y proyecciones para apoyar el de-
sarrollo y evaluacién de politicas y establecimiento de metas.

Durante la implementacién de la herramienta CAAT en México para identificar las acciones orientadas a la miti-
gacion de emisiones de GEI por parte de actores no estatales y subnacionales en el municipio de Salamanca se
considerd la dltima actualizacion del inventario de emisiones de gases y compuestos de efecto invernadero de
México (2021) y la actualizacién de la NDC de México®.

Evaluacién

Objetivos

Requisitos de informacién o datos

1. Entender el panorama
(“landscape”) del esfuerzo
subnacional y no estatal.

La herramienta evalla los tipos y magnitudes de las
acciones para un pais, region o ciudad por parte de
entidades no estatales y subnacionales (“analisis
landscape”). No cuantifica ningan impacto en las
emisiones de gases de efecto invernadero (“GEI”)

Como nivel minimo, se requiere informacion o
datos de acciones por parte de entidades
subnacionales o no estatales en un pais, region
o ciudad, incluyendo datos sobre metas de
emisiones de gases GEl o de generacion
eléctrica. No se requieren datos especificos de
GEI.

2. Determinar el impacto
combinado esperado de
todas las acciones
realizadas por entes
subnacionales o no
estatales

La herramienta desarrolla el analisis landscape
(Objetivo 1). Ademas, cuantifica el impacto
potencial combinado de todas las acciones
registradas en un pais, regién o ciudad
desarrolladas por entes subnacionales o no
estatales (“bottom-up assessment”). Este tipo de
analisis también contabiliza los solapamientos entre
acciones.

Adicional a lo anterior, se requiere cierta data
relacionada con emisiones de actores
subnacionales o no estatales (linea base,
inventarios anuales de emisiones). También se
requiere data de emisiones para un escenario
de referencia, mas la participacion en las
emisiones por sector al inicio y al final del afio
de evaluacion.

3. Determinar la
contribucion de acciones
subnacionales o no
estatales hacia el logro de
metas de cambio climatico
de corto, mediano y largo
plazo.

La herramienta desarrolla un anélisis agregado
landscape y botton-up (ver objetivos 1y 2).
Ademas, determina el impacto potencial
combinado de acciones subnacionales y no
estatales en relacion alas metas nacionales de
cambio climético (contribuciones nacionales
determinadas u otro escenario) (“top down
assessment”). Esta evaluacién también contabiliza
los solapamientos entre acciones.

Ademas de lo anterior, se necesitan datos
relacionados con las emisiones para, al menos,
establecer otro escenario.

Figura 1. Objetivos de la Guia NSA del CAAT

1 ICAT (2024). Non-State and Subnational Action Methodology Non-State and Subnational Action Methodology. https://climateactiontransparency.org/our-work/icat-toolbox/caat/

2 ICAT (2024). Climate Action Aggregation Tool. https://climateactiontransparency.org/our-work/icat-toolbox/caat/

3 UNFCCC (2022). Contribucién Determinada a Nivel Nacional Actualizacién 2022. https://unfccc.int/sites/default/files/NDC/2022-11/Mexico_NDC_UNFCCC_update2022_FINAL.pdf
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El objetivo principal de la implementacién de la Guia de Accién No Estatal y Subnacional de ICAT es cuantificar y
visibilizar las medidas de mitigacién que actualmente llevan a cabo en México los actores no estatales (empresas
publicas y privadas con operaciones en el pais) y subnacionales (gobierno estatal y municipal).

El CAAT tiene tres objetivos que definen el alcance de la evaluacion: landscape analysis (analisis de la situacion);
bottom-up assessment (evaluacién de abajo hacia arriba); y top-down assessment (evaluacién de arriba hacia
abajo). El objetivo de las evaluaciones es incluyentes, de tal forma que el objetivo 2, bottom-up assessment, inclu-
ye el landscape analysis; y el objetivo 3, top-down assessment, incluye los dos objetivos anteriores.

Al analizar el caso del municipio de Salamanca, México Evalla detectd que las acciones subnacionales y no estata-
les en México enfrentan retos de mediciéon y documentacion por lo que se definié como objetivo el “comprender
el panorama de los esfuerzos no estatales y subnacionales. Esto implica que, para el uso de la CAAT se utilizara el
Landscape Analysis.

Este objetivo es de particular pertinencia ya que las condiciones industriales de Salamanca estan dadas princi-
palmente por la operacién de empresas de propiedad estatal cuyas politicas industriales estan alineadas a la
politica publica nacional de tal forma que los gobiernos subnacionales tienen pocas facultades para regular sus
actividades. En ese sentido, este proyecto permitira comprender los esfuerzos no estatales y subnacionales para
determinar las oportunidades de colaboracién con los actores federales y las empresas publicas y el espacio de
maniobra para desarrollar politicas publicas subnacionales para mitigar las emisiones de GEl, asi como para con-
tribuir a mejorar los esfuerzos de documentacion y medicién.

El estado de Guanajuato esta ubicado en el Bajio que se encuentra en la regidon centro de México; limita al norte
con los estados de Zacatecas y San Luis Potosi, al este con Querétaro, al sur con Michoacan y al oeste con Jalisco.
La regién del Bajio es una de las regiones mas dinamicas de México y ha mantenido un importante crecimiento
econdmico impulsado por un fuerte sector industrial, lo que se refleja particularmente en el estado de Guana-
juato ya que la entidad cuenta con el 4.9% de la poblacién total nacional con 6,166,934 habitantes® y aporta el
4.7% del PIB nacional impulsado principalmente por los sectores de manufactura para los sectores automotriz,
magquinarias y electrénica e industria quimica®.

Sin embargo, como producto de esta actividad industrial, la entidad contribuye con el 3% de las emisiones de GEl
nacionales de acuerdo con el Ultimo Inventario Nacional de Emisiones de Gases y Compuestos de Efecto Inverna-
dero 2021 contabilizando 21.5 millones de toneladas de CO2 equivalente®.

En su interior, Guanajuato se divide politicamente en 46 municipios. Salamanca es el cuarto municipio mas pobla-
do de la entidad después de Ledn, Irapuato y Celaya y alberga al 4% de la poblacién total del estado. Sin embargo,
el municipio por si solo contribuye con el 20% de las emisiones totales de la entidad totalizando 4.4 millones de
toneladas de CO2 equivalente. En virtud de esta participacion, se optd por aplicar la guia NSA al municipio de Sa-
lamanca en el estado de Guanajuato’.

Del total de las emisiones de GEI de Salamanca, no se encuentra disponible en documentos de acceso publico. Sin
embargo, por medio de interacciones con las autoridades locales, observamos que el 82% de las emisiones GEl
proviene del sector de energia, 10% del sector transporte, 4% de las industrias de manufactura, el 2% del trata-
miento de residuos sélidos urbanos, el 1% de combustién doméstica y el 1% restante otros sectores®.

4 INEGI (2024). Guanajuato. https://inegi.org.mx/app/areasgeograficas/?ag=11015#collapse-Resumen
Secretaria de Economia (2024). Guanajuato. https://www.economia.gob.mx/datamexico/es/profile/geo/guanajuato-gt?redirect=true&yearCensus1=year2014#economy
Secretaria del Agua y Medio Ambiente (2024). Inventario de GEIl para el municipio de Salamanca. Entrevista realizada en noviembre de 2024

Secretaria del Agua y Medio Ambiente (2024). Inventario de GEI para el municipio de Salamanca. Entrevista realizada en noviembre de 2024.
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Secretarfa del Agua y Medio Ambiente (2024). Inventario de GEI para el municipio de Salamanca. Entrevista realizada en noviembre de 2024.
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Figura 2. Emisiones de GEI en Salamanca, 2021

Fuente: Elaboracién propia con base en datos de la Secretaria del
Agua y Medio Ambiente de Guanajuato.

Alcance

Anélisis panoramico
de la situacion
Landscape analysis

Justificacion

Las acciones subnacionales y no estatales en México enfrentan retos de
medicion y documentacién por lo que se busca evaluar los tipos y magnitudes
de estas acciones bajo el andlisis de la situacion.

Sector econémico

Sector energia
Electricity and heating
(energy supply)
Industrias relacionadas
Industry (Energy and
processes)

Acciones de gobiernos
subnacionales
Intersectorial
Cross-cutting
Transporte (energia)
Residuos

Transport (energy) Waste

El sector energia representa el 82% de las emisiones totales de Salamanca, lo
que representa casi el 17% de las emisiones del estado.

Grupo de actores

Empresas, empresas de
energia, municipio y
gobierno estatal
Companies, utilities,
City and State

Se contemplan ambos tipos de actores por la relacién de las acciones
subnacionales con las actividades de las empresas con regulaciéon y propiedad
federal

Acciones

Individuales

Se contemplan todos los tipos de acciones emprendidos por el grupo de actores
seleccionados. No se contemplan iniciativas internacionales

Tipo de objetivos

Emisiones de GEl y
eléctricas

GHG emissions and
electricity-related

Se contemplan los dos tipos de objetivos.

de electricidad

targets
Alcance de emisiones Alcance 1 Dado el rol de la industria de la energia en Salamanca, solo se consideran las
Scope 1 emisiones directas que tienen su origen en este sector.
Periodo de evaluacién 2015-2030 Se corresponde con los afios de implementacion de las medidas de mitigacion y
los objetivos en las NDC
Factor de emisiones 2015-2030 Corresponde a los datos de “factor” de emisiones disponibles y las metas de

reduccién para 2030.

Considerando el contexto del andlisis y en entrevista con la Secretaria del Agua y Medio Ambiente del Estado de
Guanajuato, se concluyd que se consideran acciones de mitigacién del cambio climatico en el sector de industria

Figura 3. Alcance definido de acuerdo con la guia NSA

Fuente: Elaboracién propia con base en Initiative for Climate Action Transparency (ICAT) (2024).
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de la energia y politicas de los gobiernos subnacionales. El proyecto solo tomé en cuenta acciones que conta-
bilizan las emisiones directas en los procesos operativos de las empresas (Alcance 1) ya que no se encontré
informacién granular de emisiones alcance 2 6 3.° Este alcance se resume en la figura 3.

Resumen de los limites de la evaluacién

Los usuarios deben hacer clic primero en “Guardar” para actualizar el resumen. No es necesario introducir datos manualmente en esta seccién.

Objetivo de evaluacién seleccionado

Objetiv?’de la Anélisis panoramico o "Landscape" Si
evaluacién Impacto esperado de los NSAs No
Contribucion de NSAs a metas contra Cambio Climatico No

Todos No

Intersectoriales Si

Electricidad y calefacciéon (suministro de energia) Si

Seleccién Transporte (energia) Si
del sector Edificios (energia) No
Industria (energia y procesos) Si

Agricultura No

LULUCF No

Residuos Si

Otros No

Todos No

Ciudades Si

Tipos de actores Estados, provincias, regiones Si
Empresas Si

Infraestructuras energéticas Si

Inversionistas, sociedad civil y otros No

. . Ambos No
Tipos de acciones Acciones individuales Si
Iniciativa internacional No

Tipos de objetivos incluidos en el limite de evaluacién

. Ambos Si
Tipos de metas Metas de emisiones GEI Si
Metas relativas a electricidad Si

Tipo(s) de alcances de emisiones incluidos
en el limite de evaluacién

Tivos d . Ambos
ipos de emisiones Alcance 1
Alcance 2
Periodo de| Periodo de evaluacion
erio °. ’e a Ao base 2015
evaluacién
Afo meta 2030
Factor de emisién de electricidad (tCO2e/MWh)
Factor d L Afio base 2015
actor de emisién =
de electricidad Afio meta 020
Factor de arranque 0.458
Factor de término 0.3865

Figura 4. Alcance definido usando la CAAT

Fuente: Elaboracién propia con base en la CAAT de Initiative for Climate Action Transparency (ICAT) (2024).

9 Al consultarlo en entrevista con las autoridades de la Secretaria del Medio Ambiente y Ordenamiento Territorial del estado de Guanajuato, dijeron no tener conocimiento de que esa
informacion exista. Por medio de solicitudes de informacién via la Plataforma Nacional de Transparencia (PNT) se les pregunt6 a las autoridades del gobierno de Salamanca y tampoco
proporcionaron estos datos.
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Segun el ejercicio que realizamos al 30 de octubre de 2024. Encontramos que la industria energética de Salaman-
ca se integra principalmente por los siguientes sectores econémicos de la clasificacién de Sistema de Clasificacién
Industrial de América del Norte';

« 221. Generacion, transmisién y distribucion de energia
« 324, Fabricacién de productos derivados del petréleo y del carbén
+ 325. Industria quimica

Existen 15 unidades econdmicas en Salamanca que se encuentran dentro de estos 3 sectores econdémicos. El
proceso de recopilacion de datos se basé en la lista obtenida del Directorio Estadistico Nacional de Unidades
Econdmicas (DENUE)'" del INEGI en su actualizacion de julio de 2024, lo cual se corrobord en entrevista con los
funcionarios de la Secretaria del Agua y Medio Ambiente de Guanajuato. Se obtuvo la siguiente lista preliminar
de actores:

Actores Subnacionales Actores no estatales

. Gobierno del Estado de Guanajuato ° Central de Ciclo Combinado de Salamanca (CFE)
. Gobierno del Municipio de Salamanca ° Central Termoeléctrica de Salamanca (CFE)

e  Refineria Ingeniero Antonio Manuel Amor (PEMEX)
e  Planta de tratamiento de aguas residuales (CAC)
e  Agrobiz

° Cloro y pinol del centro

e  Cosméticos Saqqgara

e  Exterplaga

e  Emulsiones y pavimentos de Guerrero

. Henkel

e  Praxair

e  Sales del Bajio

e  Taller de Pirotecnia Hermanos Conejo

° Univex

e  Naturgy

Figura 5. Identificacién de actores segtn el alcance definido

Fuente: Elaboracién propia.

La lista preliminar fue sometida a un proceso de validacion, donde se priorizaron los actores segin su peso en las
emisiones del municipio de Salamanca. Se encontré que PEMEX y CFE son los principales actores con emisiones
representando el 80% de las emisiones de GEl totales de Salamanca'.

A pesar de ello se realizd un proceso de solicitud de entrevista a todos los actores relevantes encontrados.

10 INEGI (2023). Sistema de Clasificacién Industrial de América del Norte, México SCIAN 2023. https://www.inegi.org.mx/app/biblioteca/ficha.html?upc=889463909675
11 INEGI (2024). Directorio Estadistico Nacional de Unidades Econdmicas. https://www.inegi.org.mx/app/mapa/denue/default.aspx

12 Secretaria del Agua y Medio Ambiente (2024). Inventario de GEIl para el municipio de Salamanca. Entrevista realizada en noviembre de 2024.


https://www.inegi.org.mx/app/biblioteca/ficha.html?upc=889463909675
https://www.inegi.org.mx/app/mapa/denue/default.aspx
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Descripcion

Contacto

Informacién
obtenida

Entrevista

11

Empresa estatal del gobierno federal de

Si. Pero no han

A través de

CFE México que opera dos centrales respondido No. Sin respuesta informes publicos.
termoeléctricas en el municipio.
Empresa estatal del gobierno federal que Si. Pero no han A través del
Pemex opera un complejo de refinacién de respondido No. Sin respuesta sistema de
petréleo en el municipio. transparencia
Gobierno del Area de Medio Ambiente para conocer Si. Encargado de Enviaron
Estado de las acciones y proyectos a nivel estatal. Si. Medio Ambiente y informacion a
Guanajuato emisiones través de correos

Gobierno del

Area de Medio Ambiente para conocer

Si. Pero no han

Sin informacion

Municipio de las acciones y proyectos a nivel municipal. respondido No. Sin respuesta municipal

Salamanca

Praxair Empresa proveedora de insumos Si. Pero no han No. Sin respuesta Sin informacién
petroquimicos y manufactura quimica. respondido

Henkel Empresa proveedora de insumos Si. No. No quisieron Sin informacion
petroquimicos y manufactura quimica. tener una entrevista.

Univex Empresa proveedora de insumos Si. Pero no han No. Sin respuesta Sin informacién

petroquimicos y manufactura quimica. respondido

Figura 6. Contactos de la industria energética de Salamanca

A partir de los actores identificados, se analizaron las principales politicas y acciones documentadas por ellos.

Tipo AR € am
P Accién identificada
de actor
Impuesto para Remediaciéon Ambiental por la emision Sexto Informe de gobierno* y Entrevista**.
de Gases Contaminantes.
Instalacién de 86 sistemas de generacion distribuida a Sexto Informe de gobierno y Entrevista.
Gobierno del | Actor través de Fondos Guanajuato
Estado de subnacional | 54 sistemas fotovoltaicos interconectados a la red en GD Sexto Informe de gobierno
Guanajuato 2.02 kW tipo isla de generacién solar Sexto Informe de gobierno
535 mil 383 calentadores solares para hogares (55 mil Sexto Informe de gobierno
toneladas de diéxido de carbono equivalente)
Instalacién de equipos de control y reduccién de Sexto Informe de gobierno
emisiones atmosféricas para el sector ladrillero
Convenio especifico de coordinacién para instrumentar
acciones para la prevencién y reduccion de emisiones ala | Tercer informe de gobierno 2021-2024***
atmosfera.
Modernizacién y ampliacién de la red vial de semaforos Tercer informe de gobierno 2021-2024
en el municipio de Salamanca,
Mantenimiento en la automatizacién de encendidos y
apagados de circuitos en la Av. Leén, Jardin Nifios Tercer informe de gobierno 2021-2024
Héroes, Plazoleta Hidalgo, Blvd. Hidalgo.
Gobierno Actor - . . : o
Municipal de | subnacional Curnpllmlento total de Ios. estandares en la gestion de Tercer informe de gobierno 2021-2024
Ol residuos urbanos y especiales,
Granja solar fotovoltaica en el rastro municipal Tercer informe de gobierno 2021-2024
Entrega de 4,000 calentadores solares de agua para Tercer informe de gobierno 2021-2024
viviendas
Adquisicién de 17,329 luminarias LED para el alumbrado Tercer informe de gobierno 2021-2024
publico
Desarrollo de los Planes de Accién Climatica para la Tercer informe de gobierno 2021-2024
Financiacién Climatica para 30 empresas
Inversiéon de mas de $1,000 millones en iniciativas de Reporte de Sustentabilidad
descarbonizacién de Linde de 2023****
Praxair Actor no Reduccién del 35% en la intensidad de emisiones de GEI Reporte de Sustentabilidad
estatal en relacién con el EBITDA de Linde de 2023
Duplicar la obtencion de energia de fuentes bajas en Reporte de Sustentabilidad
carbono, principalmente de electricidad renovable activa de Linde de 2023




Ql\/)

*Gobierno del estado de Guanajuato (2024). Sexto Informe de Gobierno. https://6toinformeds.guanajuato.gob.mx/
**Secretaria del Agua y Medio Ambiente (2024). Inventario de GEI para el municipio de Salamanca. Entrevista realizada en noviembre de 2024.

***Gobierno del municipio de Salamanca (2024). Tercer informe de Gobierno 2021-2024.

https://www.salamanca.gob.mx/wp-content/uploads/2024/09/3ER-INFORME-DE-GOBIERNO_compressed.pdf

****| inde (2024). Sustainable Development Report 2023.

https://assets.linde.com/-/media/global/corporate/corporate/documents/sustainable-development/2023-sustainable-development-report.pdf
*****Henkel (2024). Sustainability Report 2023. https://www.henkel.com/appcontent-sustainability-reports

*RFxxEAlpek (2024). Sustainability Report 2023. https://www.alpek.com/esg/

FxA*A*%CFE (2024). Informe de la Gestién Gubernamental 2018-2024 CFE Generacion |.

https://www.cfe.mx/nuestraempresa/Informe%20de%20gestion%201824/EPS%20Generaci%C3%B3n%20I.pdf
FhkkxkF*kPemex (2023). Plan de Negocios de Pemex 2023-2027 https://www.pemex.com/acerca/plan-de-negocios/Documents/pn_2023-2027_total.pdf

Figura 7. Identificacién de actores segtin el alcance definido

Fuente: Elaboracién propia utilizando las fuentes indicadas.
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Reducir las emisiones de alcance 1y 2 en un 67% por Reporte de Sustentabilidad
tonelada de producto para 2030, con base en 2017. de Henkel de 2023*****
Henkel Actor no Incrementar la compra anual de electricidad renovable Reporte de Sustentabilidad
estatal del 6% en 2017 al 100% para 2030. de Henkel de 2023
Reducir la huella de carbono de los sitios de produccién Reporte de Sustentabilidad
en un 65% para 2025, comparado con 2010. de Henkel de 2023
Iniciativa de optimizacion de energia mediante el
redisefio de sistemas de retorno de condensados para Informe de Sustentabilidad
Univex Actor no recuperar el valor térmico, la optimizacién de calderas y de Alpek 2023******
estatal equipos eléctricos.
Identificacién de tecnologias potenciales que pueden Informe de Sustentabilidad
apoyar y avanzar estas iniciativas de sostenibilidad. de Alpek 2023
Construccién de la Central Ciclo Combinado Salamanca Informe de la Gestion Gubernamental
CFE Actor no con capacidad de 927 MW. 2018-2024 CFE Generacidn | ***x*x*
estatal Aumento de eficiencia en la cogeneracién en la COG Informe de la Gestion Gubernamental
Salamanca. 2018-2024 CFE Generacién |
Implementacién de controles operacionales y de Plan de Negocios de Pemex
programas de mantenimiento de infraestructura para 2023-2027****¥x*x
reducir el consumo de combustibles.
Pemex Actor no . ) - =
estatal Control eficiente de la energia en los equipos y procesos Plan de Negocios de Pemex 2023-2027
identificados como Usos Significativos de Energia.
Implementacion de proyectos transversales de eficiencia Plan de Negocios de Pemex 2023-2027
energética.

En la construccion del listado preliminar de acciones no estatales y subnacionales de los actores del sector
energia en Salamanca se encontraron 27 acciones para la mitigacion de los gases de efecto invernadero. En este
apartado, se presenta un mecanismo de clasificacién para la seleccién del listado de acciones que sera armoni-
zado mediante el uso de la herramienta CAAT. Para ello, se analizaron cuatro criterios:

pPON~

La accidn esta documentada

La accion esta focalizada para el municipio de Salamanca

La accion es especifica para el sector energético de Salamanca
La accion cuantifica su reduccién de GEI o cuenta con una meta relacionada con generacion eléctrica.
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. p Aplica al Cuantifica su
Esta Esta g
. Sector reduccion de
documentada localizada .. . .
energético emisiones
1 2.02 kW tipo isla de generacién Gobierno de No No Si No
solar. Guanajuato
2 535 mil 383 calentadores solares Gobierno de Si No No No
para hogares (55 mil toneladas Guanajuato

de dioxido de carbono
equivalente).

3 54 sistemas fotovoltaicos Gobierno de Si No Si Si
interconectados a la red en GD. Guanajuato

4 Impuesto para Remediacion Gobierno de Si No Si No
Ambiental por la emision de Guanajuato

Gases Contaminantes del
Gobierno de Guanajuato.

5 Instalacion de 86 sistemas de Gobierno de Si No Si Si
generacion distribuida a través Guanajuato
de Fondos Guanajuato.
6 Instalacion de equipos de control Gobierno de Si No No No
y reduccion de emisiones Guanajuato
atmosféricas para el sector
ladrillero.
7 Adquisicion de 17,329 luminarias Gobierno Si Si No No
LED para el alumbrado publico. Municipal de
Salamanca
8 Convenio especifico de Gobierno No Si No No
coordinacion para instrumentar Municipal de
acciones para la prevencion y Salamanca
reduccién de emisiones a la
atmoésfera.
9 Cumplimiento total de los Gobierno Si Si No No
estandares en la gestion de Municipal de
residuos urbanos y especiales. Salamanca
10 Desarrollo de los Planes de Gobierno No Si No No
Accién Climatica para la Municipal de
Financiacidn Climatica para 30 Salamanca
empresas.
1 Entrega de 4,000 calentadores Gobierno Si Si No No
solares de agua para viviendas. Municipal de
Salamanca
12 Granja solar fotovoltaica en el Gobierno Si Si No No
rastro municipal. Municipal de
Salamanca
13 Mantenimiento en la Gobierno Si Si No No
automatizacién de encendidos y Municipal de
apagados de circuitos en la Av. Salamanca

Ledn, Jardin Nifios Héroes,
Plazoleta Hidalgo, Blvd. Hidalgo.

14 Modernizacién y ampliacién de Gobierno Si Si No No
la red vial de semaforos en el Municipal de
municipio de Salamanca. Salamanca

15 Aumento de eficiencia en la CFE Si Si Si Si
cogeneracién en la COG
Salamanca.

16 Construccién e inauguracion de CFE Si Si Si Si

la Central Ciclo Combinado
Salamanca con capacidad de 927
MW.

17 Control eficiente de la energia en Pemex No Si Si No
los equipos y procesos

identificados como Usos
Significativos de Energia.
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18 Implementacién de controles Pemex No Si Si No
operacionales y de programas de
mantenimiento de
infraestructura para reducir el
consumo de combustibles.

19 Implementacién de proyectos Pemex No Si Si No
transversales de eficiencia
energética.

20 Incrementar la compra anual de Henkel No No Si No

electricidad renovable del 6% en
2017 al 100% para 2030.

21 Reducir la huella de carbono de Henkel No No Si No
los sitios de produccién en un
65% para 2025, comparado con
2010.

22 Reducir las emisiones de alcance Henkel No No Si No
1y 2 en un 67% por tonelada de
producto para 2030, con base en
2017.

23 Duplicar la obtencion de energia Praxair/ Linde No No Si No
de fuentes bajas en carbono,
principalmente de electricidad
renovable activa.

24 Inversiéon de mas de $1,000 Praxair/ Linde No No Si No
millones en iniciativas de
descarbonizacién.

25 Reduccion del 35% en la Praxair/ Linde No No Si No
intensidad de emisiones de GEI
en relacién con el EBITDA.

26 Identificacién de tecnologias Univex / No No Si No
potenciales que pueden apoyar y Alpek
avanzar estas iniciativas de
sostenibilidad.

27 Iniciativa de optimizacion de Univex / No No Si No
energia mediante el redisefio de Alpek
sistemas de retorno de
condensados para recuperar el
valor térmico, la optimizacion de
calderas y equipos eléctricos.

Figura 8. Identificacion de actores segtin el alcance definido

Fuente: Elaboracién propia utilizando la guia NSA del ICAT.

Al definir estos criterios, es importante sefialar que el alcance del andlisis considerd Unicamente reducciones de
emisiones directas (alcance 1). Las acciones que cuantificaron su impacto en términos de emisiones de GEl evita-
das o reducidas se refieren, por lo tanto, exclusivamente a fuentes directas. Al mismo tiempo, algunas iniciativas
establecieron sus metas en términos relacionados con la electricidad, como capacidad instalada de energia solar
fotovoltaica (MW) o mejoras en eficiencia energética, sin un indicador explicito de GEI. Estas fueron incluidas de
todos modos, ya que pueden armonizarse dentro del marco del CAAT al traducir los objetivos eléctricos en reduc-
ciones de GEl utilizando el factor de emisidn de la red eléctrica nacional de México de 0.444 tCO,e/MWh'3, que se
aplicé de manera consistente en este estudio.

Esta lista de acciones se incluyd en la CAAT en su pestafia “Actionlist_overview". Se introdujeron las medidas,
considerando el tipo de actor, el tipo de meta de reduccion, el tipo de accién, el sector, la cobertura geograficay
el estado de la accién. Asimismo, se introdujeron las emisiones o demanda eléctrica para el afio base, el Ultimo in-
ventario y las metas de reduccidn para el horizonte de tiempo indicado, en algunos casos se presentan dos metas.

Con la informacién de la lista, se introdujeron los datos en la herramienta CAAT del ICAT, como se observa en la
figura 9.

13 Secretaria del Medio Ambiente y Recursos Naturales (2024). Factor de Emision del Sistema Eléctrico Nacional. https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/981194/aviso_
fesen_2024.pdf


https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/981194/aviso_fesen_2024.pdf
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/981194/aviso_fesen_2024.pdf
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¢Debe esta
Nombre Y v accion Tipo de . Accién o Sector
Descripcion de la accién . Tipodemeta . .. . e
del actor incluirse en la actor iniciativa objetivo
agregacion?
Gobierno de Impuesto para Remediacién Ambiental por la Estados, Meta Accion
Guanajuato emisién de Gases Contaminantes del Si provincias, y | -emisiones GEI | individual Intersectorial
Gobierno de Guanajuato regiones
Gobierno de Instalacién de 86 sistemas de generacién Estados, Meta Accidn Electricidad y
Guanajuato distribuida a través de Fondos Guanajuato Si provincias, y | relacionada con | individual calefaccion
regiones electricidad (suministro de energia)
Gobierno de 54 sistemas fotovoltaicos interconectados a la Estados, Meta Accidn Electricidad y
Guanajuato red en GD Si provincias, y | relacionada con | individual calefaccion
regiones electricidad (i ioebeTe)
Gobierno de Estados, Meta Accion Electricidad y
Guanajuato 2.02 kW tipo isla de generacion solar Si provincias, y | relacionada con | individual calefaccion
regiones electricidad (i
Gobierno de 535 mil 383 calentadores solares para hogares Estados, Meta Accién Electricidad y
Guanajuato (55 mil toneladas de diéxido de carbono Si provincias, y | -emisiones GEI | individual calefaccién
equivalente) regiones (suministro de energia)
Gobierno de Instalacidn de equipos de control y reduccién Estados, Meta Accién Industria
Guanajuato de emisiones atmosféricas para el sector Si provincias, y | -emisiones GEI | individual (energia y
ladrillero regiones procesos)
Gobierno Municipal | Convenio especifico de coordinacién para Meta Accion
de Salamanca instrumentar acciones para la prevencién y Si Ciudades -emisiones GEI | individual Intersectorial
reduccion de emisiones a la atmdsfera.
Gobierno Municipal | Modernizacién y ampliacion de la red vial de Si Ciudades Meta Accién Transporte
de Salamanca semaforos en el municipio de Salamanca, -emisiones GE| | individual (energia)
Mantenimiento en la automatizacion de
Gobierno Municipal | encendidos y apagados de circuitos en la Av. Si Ciudades Meta Accién Transporte
de Salamanca Ledn, Jardin Nifios Héroes, Plazoleta Hidalgo, -emisiones GE| | individual (energia)
Blvd. Hidalgo.
Gobierno Municipal | Cumplimiento total de los estandares en la Si Ciudades Meta Accién Residuos
de Salamanca gestion de residuos urbanos y especiales, -emisiones GEI | individual
Gobierno Municipal | Granja solar fotovoltaica en el rastro Meta Accién Electricidad y
de Salamanca municipal Si Ciudades relacionada con | individual calefaccion
electricidad (suministro de energia)
Gobierno Municipal | Entrega de 4,000 calentadores solares de Meta Accion Electricidad y
de Salamanca agua para viviendas Si Ciudades -emisiones GEI | individual calefaccion
(suministro de energia)
Gobierno Municipal | Adquisicién de 17,329 luminarias LED para el Meta Accién Electricidad y
de Salamanca alumbrado publico Si Ciudades relacionada con | individual calefaccion
A (suministro de energia)
Gobierno Municipal | Desarrollo de los Planes de Accidn Climatica Si Ciudades Meta Accidén Intersectorial
de Salamanca para la Financiacion Climética para 30 empresas -emisiones GEI | individual
Inversién de mas de $1,000 millones en Meta Accioén Industria
Praxair/ Linde iniciativas de descarbonizacion Si Compaiiias | -emisiones GEI [ individual (energia y
procesos)
Reduccién del 35% en la intensidad de Meta Accién Industria
Praxair/ Linde emisiones de GEI en relacién con el EBITDA Si Compaiiias | -emisiones GEI | individual (energia'y
procesos)
Duplicar la obtencién de energia de fuentes Meta Accion Electricidad y
Praxair/ Linde bajas en carbono, principalmente de Si Compaiiias -emisiones GEI | individual calefaccién
electricidad renovable activa ELnnissesre)
Reducir las emisiones de alcance 1y 2 en un Meta Accion Industria
Henkel 67% por tonelada de producto para 2030, con Si Compaiiias | -emisiones GEI | individual (energia 'y
base en 2017. procesos)
Incrementar la compra anual de electricidad Meta Accién Electricidad y
Henkel renovable del 6% en 2017 al 100% para 2030. Si Compaiiias relacionada con | individual calefaccion
electricidad (suministro de energia)
Reducir la huella de carbono de los sitios de Meta Accion Industria
Henkel produccién en un 65% para 2025, comparado Si Compaiiias | -emisiones GEI | individual (energia 'y
con 2010. procesos)
Iniciativa de optimizacion de energia
mediante el redisefio de sistemas de retorno Meta Accién Industria
Univex / Alpek de condensados para recuperar el valor Si Compaiiias -emisiones GEI | individual (energia'y
térmico, la optimizacion de calderas y procesos)
equipos eléctricos.
Identificacion de tecnologias potenciales que Meta Accién Industria
Univex / Alpek pueden apoyar y avanzar estas iniciativas de Si Compaiiias | -emisiones GEI [ individual (energia'y
sostenibilidad. procesos)
Construccion de la Central Ciclo Combinado Empresas de | Electricity-relat | Accion Electricidad y
CFE Salamanca con capacidad de 927 MW. Si servicios de | ed target individual calefaccion

energia

(suministro e energia)
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Aumento de eficiencia en la cogeneracion en Empresas de | Meta Accion Electricidad y
CFE la COG Salamanca. Si v servicios de | relacionada con | individual calefaccion
energia electricidad (suministro de energia)
Implementacién de controles operacionales y Empresas de Industria
Pemex de programas de mantenimiento de Si v servicios de | Meta Accién (energia'y
infraestructura para reducir el consumo de energia -emisiones GEI | individual procesos)
combustibles.
Control eficiente de la energia en los equipos Empresas de | Meta Accion Industria
Pemex y procesos identificados como Usos Si v servicios de | -emisiones GEI | individual (energiay
Significativos de Energfa. energia procesos)
Implementacion de proyectos transversales Empresas de | Meta Accién Industria
Pemex de eficiencia energética. Si v servicios de | -emisiones GEl | individual (energia 'y
energia procesos)

Figura 9. Uso de la herramienta CAAT

Fuente: Elaboracién propia utilizando la herramienta CAAT

A pesar de que el alcance del andlisis landscape no considera el uso de la pestafia “Overlaps_calc”, se realizé un
analisis preliminar sobre las posibles solapamientos de las acciones como se muestra en las secciones 4y 5.

Otras pestafias que no se utilizan, derivado del alcance del analisis landscape son “NationalPathways_input”, “Del-
ta_calc”, "Aggregation_calc" y “Impact_results”, no se utilizaron en este andlisis. Los resultados de la pestafia “Lands-
cape_results”, se presentan en la seccién 7.

En su ultima actualizacién de NDC de 2022, ya incorporada en el marco juridico nacional, México ha establecido
una meta de reduccién no condicionada de emisiones de gases de efecto invernadero del 35% para 2030 y una
reduccion condicionada de 40%. Las politicas y acciones nacionales de mitigacion que se impulsan desde el go-
bierno federal que son relevantes para este analisis incluyen:

8.

0.

Generar con tecnologias limpias el 35% de la energia eléctrica en 2024.

Sustituir las plantas termoeléctricas de combustéleo y diésel por plantas de ciclo combinado.
Reducir pérdidas técnicas de 14.3% (2013) a 8% de generacion bruta en 2024.

Politica Nacional para la Mitigacién de Emisiones de Metano en el Sector Hidrocarburos.

Impulsar acciones para mitigar las emisiones generadas por las actividades de exploracién y extraccién de
petréleo y gas, asi como en el transporte, almacenamiento y distribuciéon de hidrocarburos y sus derivados.

Mejorar el desempefio energético de las instalaciones de PEMEX a través de la implementacion de sistemas
de gestién de la energia (SGE) en sus centros de trabajos con instalaciones industriales

Cogeneracion con biomasa y reducciéon de consumo de combustibles fésiles en la industria azucarera (emi-
siones directas)

Cogeneracion de energia eléctrica y vapor en la industria quimica.

Disminucién de consumo de energia por eficiencia energética en la industria quimica.

10. Reduccién del consumo de energia eléctrica por cambio de lamparas incandescentes por [amparas solares y LED.
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Derivado del alcance sobre el panorama de las acciones subnacionales y no estatales, la herramienta CAAT del
ICAT no muestra las superposiciones de las politicas y acciones de mitigacion de los actores y las acciones, politi-
casy proyectos identificados. Para determinar la superposicién se analizan los elementos de politica incluidos en

la NDC™,
No. Accién Actor Se encuentra en el NDC Solapamiento
Impuesto para Remediacion Ambiental por | Gobierno de No hay
1 la emision de Gases Contaminantes del Guanajuato No. solapamiento
Gobierno de Guanajuato
Instalacion de 86 sistemas de generacién Gobierno de Si. La generacidn eléctrica nacional se Solapamiento
2 distribuida a través de Fondos Guanajuato Guanajuato encuentra dentro de las metas del completo
NDC.
54 sistemas fotovoltaicos interconectados Gobierno de Si. La generacion eléctrica nacional se Solapamiento
3 alareden GD Guanajuato encuentra dentro de las metas del completo
NDC.
Granja solar fotovoltaica en el rastro Gobierno Si. La generacion eléctrica nacional se Solapamiento
a4 municipal Municipal de encuentra dentro de las metas del completo
Salamanca NDC.
Entrega de 4,000 calentadores solares de Gobierno No. La reduccién de emisiones en las No hay
5 agua para viviendas Municipal de viviendas no estan contempladas. solapamiento
Salamanca
Gobierno Si. Se contempla la eficiencia
6 Adquisicion de 17,329 luminarias LED para Municipal de energética en general pero se deja a Solapamiento
el alumbrado publico. Salamanca los municipios la accién en sus parcial
territorios.
Construccién y arranque de la Central Si. La generaciodn eléctrica nacional se Solapamiento
7 Ciclo Combinado Salamanca con CFE encuentra dentro de las metas del completo
capacidad de 927 MW. NDC.
Aumento de eficiencia en la cogeneracion Si. La generacidn eléctrica nacional se Solapamiento
8 en la COG Salamanca. CFE encuentra dentro de las metas del completo
NDC.
Si. La reduccion de emisiones de GEI
9 Implementacion de proyectos Pemex en los procesos de transformacién de Solapamiento
transversales de eficiencia energética. PEMEX se considera en la NDC pero parcial
no se aborda especificamente.

Figura 10. Superposicion de acciones

Fuente: Elaboracién propia utilizando la guia NSA.

El andlisis de superposicion revela distintos grados de alineacién entre las acciones locales y nacionales de mitiga-
cién. En los casos de superposicién completa, como los sistemas de generacién distribuida o la planta fotovoltaica
en Salamanca, las acciones contribuyen directamente a los mismos objetivos ya reconocidos en la NDC. Si bien
esto indica coherencia, también plantea la pregunta de si dichas acciones aportan una ambicién incremental o si

su valor radica mas bien en demostrar el compromiso subnacional y acelerar la implementacion.

14 UNFCCC (2022). Contribucién Determinada a Nivel Nacional Actualizacién 2022. https://unfccc.int/sites/default/files/NDC/2022-11/Mexico_NDC_UNFCCC_update2022_FINAL.pdf
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En los casos de superposicién parcial, como el reemplazo del alumbrado publico con luminarias LED o los pro-
yectos de eficiencia energética de PEMEX, la superposicién sugiere que el marco nacional reconoce el objetivo
sectorial (por ejemplo, todos los proyectos renovables), pero deja espacio a los actores corporativos para definir
las intervenciones especificas (por ejemplo, eficiencia energética). Esta parcialidad puede implicar ya sea limites
geograficos (acciones que solo aplican en Salamanca) o complementariedad tematica (atender subsectores no
detallados en la NDQ).

Finalmente, las acciones sin superposicién, como los calentadores solares de agua para los hogares o el impuesto
local de remediacién ambiental, sefialan areas donde la innovacion local va mas alla de los compromisos naciona-
les. Estas acciones resaltan co-beneficios importantes, como la descarbonizacién a nivel doméstico o los incenti-
vos fiscales para la reduccién de la contaminacién; que, aunque no estén contemplados en la NDC, contribuyen a
un panorama climatico mas amplio y podrian inspirar futuras actualizaciones de las metas nacionales.

Después de llenar los datos de las acciones y validar los datos, calculamos los resultados en la pestafia “Landsca-
pe_results”. En esta seccidn se describe el uso de la herramienta y resultados.

La metodologia del CAAT esta dividida en:

Metodologia del CAAT

Archivo CAAT Nota Guia Data collection + Una serie
metodolégica del usuario template de 7 videos
Archivo excel
e Esta es la principal Archivo PDF Archivo PDF Archivo Excel
herramienta para e Ofrece una guia del e Es la mejor herramienta | Herramienta que ayuda a | Archivo Videos
desarrollar el CAAT, es enfoque, la para ir llenando los la parte II. e Explican cémo usar el

donde se va a llenar los
datos ( base para llevar
a cabo el CAAT)

o De las 13 pestaiias del
excel, solo se llenan 3,
las de PART Il. DEFINE
THE ASSESSMENT

e Para saber como se
llena y como funcionan
sus 13 pestafias esta la
guia de usuario y los
videos (explicacién mas
abajo).

e Observaciones: el excel
esta pesado

metodologia y los
datos utilizados en
el desarrollo de la
Herramienta.

CAAT si no se tiene
tiempo de ver los
videos.

No explica a
profundidad el porqué
se llenan esos datos,
para mas informacion
de info detras del CAAT
se usa nota
metodolégica.

e Action list overview
para identificar a los
actores, tiene una
simbologia de las
emisiones de climay
energia.

e En este apartado se
encuentran cuales son
los subsectores.

Archivo CAAT, qué
datos llenar y con qué
informacion.

e Va paso a paso.

e Duracion de los videos
aprox. 10 min

Figura 11. Uso de la herramienta CAAT

Fuente: Elaboracién propia utilizando la herramienta CAAT.
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Figura 13. Numero de acciones por tipo de meta
Figura 12. Nimero de acciones por sector
Fuente: Elaboracién propia utilizando la herramienta CAAT.
Fuente: Elaboracion propia utilizando la herramienta CAAT.

El uso de la herramienta permitié observar las actividades identificadas en el marco de la metodologia ICAT de los
cuales se desprenden algunas observaciones importantes. En la figura 12 se puede observar que las acciones em-
prendidas por los actores no estatales y subnacionales son variadas dentro del margen de maniobra que permite
el marco juridico nacional energético y climatico de México, destacando principalmente acciones relacionadas
con mitigacién de emisiones en los sectores de electricidad y calor y en procesos industriales. La lista completa
de acciones de la cual se deriva esta figura se presenta en la figura 8, que clasifica las 27 acciones identificadas.
Para mayor claridad, en el Anexo 1. Lista de acciones, se incluye un mapeo detallado de cada accién con su sector
correspondiente.

De estas acciones identificadas, destaca que el nUmero de acciones con metas de reduccién de emisiones de ga-
ses de efecto invernadero son mayores al punto de duplicar las metas relacionadas con consumos de electricidad
proveniente de energias limpias. Esto puede deberse a que las acciones relacionadas con emisiones de GHG son
mas diversas y no solo consideran las emisiones indirectas del consumo eléctrico. Esto se debe a que las metas
de reduccién de GEIl consideradas en este estudio se limitan a las emisiones de alcance 1 (directas). Por ejemplo,
acciones como la implementacién de controles operativos y programas de mantenimiento para reducir el consu-
mo de combustible atienden directamente las emisiones relacionadas con la combustion. Si bien dichas acciones
también pueden derivar en un menor uso de electricidad y, por lo tanto, en una reduccién de emisiones indirec-
tas, estos co-beneficios no se incluyen en la contabilidad aqui presentada. En su lugar, las contribuciones relacio-
nadas con la electricidad se registran por separado mediante acciones explicitamente dirigidas a la generacion
de energia limpia y la eficiencia, las cuales ademas se superponen con los compromisos nacionales bajo la NDC.

Derivado del alcance, para este estudio se utilizaron solo las acciones no estatales y subnacionales que realizan
los entes de forma individual por lo que todas las acciones caen dentro de la categoria de acciones individuales y
no dentro de iniciativas internacionales como se muestra en la figura 14. Cabe destacar que a pesar de que no se
consideraban, la investigacidon no encontré evidencia de que se estuvieran llevando a cabo acciones de este tipo
en Salamanca.

Por su parte, la herramienta arroja que en cuanto a su alcance temporal, la mayor parte de las metas se encuen-
tran en el rango entre 2030-2039, siendo mucho menor el alcance para metas mayores a 2040. Cabe destacar que
las metas relacionadas con procesos industriales tanto para reduccién de emisiones como para compra de elec-
tricidad de fuentes renovables tienen una importante participacion en el periodo de hasta 2030 lo que se puede
asociar a cumplir con compromisos internacionales y las NDC de México en materia de energias renovables para
mitigacion de emisiones.
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Objetivos a corto [l Objetivos a mediano Objetivos a largo plazo ] Nuimero total de acciones
plazo (hasta 2030) plazo (2030-2039) (después de 2040) en el limite de evaluacién
»s 24
20 18
15
12 15 12
10 8 8
6
5 4 4
T HEIA T P ]
0 | I— 1 1 1 1 .
Intersectorial Electricidad y Transporte Industria Residuos
calefaccién (energia) (energia
(suministro de energia) y procesos)

Figura 14. Numero de metas de corto, mediano y largo plazo dentro de la evaluacién

Fuente: Elaboracién propia utilizando la herramienta CAAT.

En otro aspecto, en cuanto a cantidad de acciones por actor, éstas se encuentran relativamente equilibradas,
identificando 8 acciones de empresas y gobiernos municipales respectivamente, 6 acciones del gobierno estatal
y 5 acciones de empresas publicas de energia como se aprecia en la figura 16.

Cabe destacar que 11 de las acciones de las empresas y particularmente de las empresas publicas de energia (PE-
MEX y CFE) se desprenden de una estrategia nacional por lo que si bien impactan especificamente a la localidad,
el alcance es nacional. De igual forma, pero en menor medida 6 de las acciones tienen alcance regional, particu-
larmente aquellas que son impulsadas por el Gobierno Estatal. Finalmente 10 acciones tienen origen e impacto
en el municipio representando la mayoria de las acciones. Lo anterior se aprecia en la figura 17.

Considerando la probabilidad de que estas acciones realmente se lleven a cabo, 17 de ellas entran en la materia
de posible sobre todo aquellas que tienen que ver con la compra o instalacién de proyectos para generacién de
energia verde y eficiencia en procesos productivos de las empresas. Seis mas entran en la categoria de altamente
probables pues se encuentran en desarrollo o en implementacion, principalmente algunas politicas de gobierno

Empresas
de servicios
energéticos

18%

(5)

Ciudades Namero de acciones por ambito geografico
30%
% de acciones
(8) ; dentro del sector
Categ’orla Valor Electricid?’d y
geografica calefaccién
(Suministro de

Indicador

Estados, energia
., provincias Ciudad 5 45%
CO;‘I;;I’:IaS Y regiones geogréfica Regional 4 36%
22% Nacional 2 18%
(8) (6) Global 0 0%
Desconocida 0 0%

Figura 15. Numero y participacipacion de acciones por tipo de actor ) B . .
Figura 16. Numero de acciones por alcance geogrdfico

Fuente: Elaboracién propia utilizando la herramienta CAAT. ., ) . .
Fuente: Elaboracién propia utilizando la herramienta CAAT.
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estatal y municipal y de las utilities. Por Ultimo, cuatro acciones se ubican en la categoria de poco probable ya que
la descripcion de la accion puede ser muy general o poco clara o el objetivo demasiado ambicioso. El resumen se
muestra en la figura 18.

Al evaluar el impacto que estas acciones podrian tener en la mitigacidon de emisiones de gases de efecto inver-
nadero, 17 de ellas su ubican en la categoria de impacto menor, ya que por la naturaleza de la accién o que las
actividades del actor o alcance de la accién gubernamental, éstas se encuentran muy localizadas con reducciones
potenciales bajas. Otras seis las ubicamos como acciones con impacto moderado sobre todo aquellas que tienen
alcance regional que son implementadas por el gobierno del Estado. Por Gltimo, hay cuatro acciones que se con-
sideran tienen un impacto alto porque la accién atiende un tema de caracter nacional y estan relacionadas con las
acciones de PEMEX y CFE que son los principales emisores de la regidn. Esto se observa en la figura 19.

Niamero de acciones por probabilidad
de realizacién

Nuamero de acciones por categoria
de potencial de impacto

% del total

Probabilidad dentro del
de entrada limite de

evaluacién

Potencial de
Indicador impacto de
entrada

Impacto Menor 55%
potencial
Moderado 4 36%

Indicador

Probabilidad de
implementacion

Improbable 1 9%

del objetivo Posible 5 45%
Probable 5 45% Mayor 1 9%
Desconocido 0 0% Desconocido 0 0%
Figura 17. Numero de acciones por probabilidad de ocurrencia Figura 18. Nimero de acciones por categoria de impacto potencial
Fuente: Elaboracién propia utilizando la herramienta CAAT. Fuente: Elaboracién propia utilizando la herramienta CAAT.

Este proyecto analizé las acciones de las empresas de energia y la industria quimica —abarca las actividades
petroquimicas, segun la clasificacién industrial de Norteamérica (NAICS)— en Salamanca. Se encontraron 27 ac-
ciones de mitigacién de emisiones de gases de efecto invernadero, 3 acciones transversales, 11 relacionadas con
electricidad de fuentes renovables, 2 relacionadas con transporte, 10 con procesos industriales y 1 con residuos
organicos. En general, 8 de las acciones tienen metas relacionadas con electricidad de fuentes renovables y 19
con emisiones de GEI. Por otro lado, las 27 acciones son acciones individuales y no se contemplan iniciativas in-
ternacionales.

De las acciones, contempladas 8 de estas son impulsadas por el gobierno municipal, 6 por el gobierno del estado,
8 por empresas privadas y 5 de empresas de servicios de energia (PEMEX y CFE). Del total de las acciones, 17 son
posibles, 4 poco probables y 6 muy probables. Por otro lado, 17 acciones tienen un impacto menor, 6 un impacto
moderado y 4 un impacto importante.

De las acciones analizadas, nueve se encuentran en solapamientos totales en cinco de ellas que son consideradas
en la NDC de México, relacionadas principalmente con generacion eléctrica con energias limpias. Se encuentran
también dos solapamientos parciales, por un lado, en las acciones de PEMEX para reducir sus emisiones en la
transformacién industrial ya que se encuentra contemplado en conjunto en la NDC, sin embargo, existen criterios
para pensar que la eficiencia operativa no se solapa completamente.
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La metodologia ICAT, aplicada recientemente en el municipio de Salamanca, Guanajuato, representa una herra-
mienta técnica de alto valor para la evaluacién y planeacion de acciones climaticas emprendidas por actores sub-
nacionales y empresas locales. Su principal aporte radica en que permite visibilizar y cuantificar, con una estruc-
tura metodoldégica estandarizada, también el landscape analysis (andlisis de la situacién) como impacto potencial
de las acciones de mitigacion de gases de efecto invernadero (GEl) desarrolladas fuera del ambito federal. En un
contexto como el mexicano, donde las entidades subnacionales tienen una capacidad de accién limitada frente a
industrias con regulacién federal, esta metodologia ofrece un marco analitico robusto para identificar el espacio
de maniobra local y las oportunidades de complementariedad con otras acciones. También demuestra cémo,
incluso dentro de su dmbito limitado, los actores subnacionales y no estatales pueden elevar el nivel de ambicién
en mitigacién, por ejemplo, al explorar escenarios en los que todos los hogares adopten calentadores solares de
agua o en los que las industrias locales implementen medidas de eficiencia técnicamente viables a nivel de planta.
Tales escenarios destacan las contribuciones practicas, aunque significativas, que pueden surgir de los actores
locales dentro de su margen restringido de accién.

Uno de los beneficios mas claros de la metodologia ICAT es su potencial de replicabilidad. Al basarse en una serie
de guias y herramientas estandarizadas, su aplicacién puede ser extendida a otras regiones del pais y del mundo
con contextos similares. La experiencia en Salamanca evidencia que, pese a las limitaciones de informacién y
cooperacién institucional, es posible construir una evaluacion integral utilizando datos disponibles en informes
publicos, entrevistas y solicitudes de informacion. Ademas, la herramienta CAAT acompafia a la metodologia
como una plataforma técnica que permite consolidar la informacién, identificar superposiciones entre acciones e
integrar los resultados en escenarios comparables con las metas nacionales.

Adicionalmente, los resultados generados mediante la aplicacién de la metodologia ICAT y la herramienta CAAT
pueden ser utilizados como insumos clave para el reporte nacional e internacional del progreso climatico. Al con-
tar con datos desagregados y sistematizados, los gobiernos subnacionales pueden contribuir de manera directa
a la consolidacion de los inventarios nacionales y a los informes de transparencia requeridos por la Convencion
Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico. Esta alineacién metodolégica facilita la integracion de
esfuerzos locales dentro del cumplimiento de las Contribuciones Determinadas a Nivel Nacional (NDC) de México,
permitiendo mostrar con evidencia técnica cdmo las acciones subnacionales aportan a las metas nacionales o,
en su defecto, sus areas de oportunidad o espacios de mejora, para movilizar financiamiento climatico, ya que
proporciona un sustento cuantitativo para argumentar la necesidad y viabilidad de proyectos de mitigaciéon que
requieran recursos adicionales.

Para las empresas locales, esta metodologia representa una oportunidad para visibilizar sus contribuciones a la
mitigacion climatica de forma transparente y reconocida. A menudo, estas acciones no son consideradas en los
inventarios nacionales, lo cual las deja fuera de los esquemas de planeacién y financiamiento. La aplicaciéon de
ICAT permite mostrar que existen esfuerzos significativos, incluso cuando estos se desarrollan sin coordinacion
previa con los gobiernos. Para los gobiernos subnacionales, como el estatal y el municipal, la metodologia permite
identificar acciones dispersas, estructurar un diagndéstico propio y facilitar la articulacién con actores clave para
ampliar la ambicién climatica local.

No obstante, el uso de la metodologia enfrenta barreras importantes que deben ser superadas. La falta de coo-
peracién de actores clave como PEMEX, CFE o incluso algunas autoridades municipales, asi como la limitada res-
puesta del sector privado, pone en evidencia la necesidad de mejorar los mecanismos de didlogo y confianza. Un
hallazgo relevante del ejercicio en Salamanca es que, si bien hay interés manifiesto por parte de ciertos actores,
existe un temor latente en participar por la percepcién de que la herramienta podria ser usada para emitir juicios
0 sanciones.

Parte indispensable de la aplicacién de la metodologia ICAT consiste en recopilar informacién sobre acciones de
mitigacion de GEI. Para obtener este tipo de informacién, en México Evalia contamos con diversas herramientas,
mismas que incluyen revisiones de escritorio exhaustivas, como un primer acercamiento a la informacion que se
encuentra disponible al publico; también las solicitudes de informacién de la Plataforma Nacional de Transparen-
cia (PNT) que pueden realizarse a diversas autoridades locales, estatales y federales, nos son Utiles para solventar
algunos huecos que usualmente no estan disponibles en los sitios web oficiales; y adicionalmente, realizamos
entrevistas directamente con las autoridades con el fin de obtener beneficios adicionales de la interaccion huma-
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nay enriquecer nuestros resultados. Estos pasos estan diseflados para que se solventen mutuamente vacios de
informacidn. Incluso, se consultan expertos o iniciativa privada para apoyarnos con su area de expertise.

Estos pasos, generalmente son suficientes para obtener informacion suficiente para los proyectos que realizamos
como parte de nuestras actividades de investigacién. Sin embargo, el equipo enfrenté serios obstaculos de acceso
a la informacién: falta de cooperacién de actores clave e informacién incompleta o inexistente.

Falta de cooperacion de actores clave:

+ Solicitudes formales de informacion: Se presentaron dificultades significativas para obtener datos de GEl.
Las instituciones municipales, estatales y federales se deslindaron de responsabilidades. Solo después de
varios intentos se obtuvo informaciéon de SEMARNAT, evidenciando un sistema fragmentado y poco eficiente.

+ Falta de cooperacion de autoridades locales: El equipo envié mas de 20 correos y realizé mas de 30 llama-
das a autoridades municipales, sin recibir respuestas ni concretar reuniones.

+  Empresas: Se intent6é contactar a empresas clave y asociaciones industriales como American Chamber of
Commerce, Camexa, Asociacion Mexicana de Gas Natural, pero se logré obtener muy poca participacion e
informacion. Si bien Coparmex Irapuato-Salamanca mostré apertura y cooperacién con el proyecto, sus em-
presas miembro no respondieron de la misma manera. Incluso, realizamos un cuestionario anénimo -que
Coparmex Irapuato-Salamanca difundié por correo electrénico y via whatsapp- que no recibié mas que una
respuesta.

+ Intentos de didlogo (webinar): Ante la falta de interés, México Evalla propuso un webinar con Coparmex
Irapuato-Salamanca, pero tuvo que ser cancelado por no reunir quorum. Finalmente, se opt6 por organizar
un evento de forma independiente, previsto para junio de 2025.

Brechas de informacién Supuestos

. No se cuenta con informacién especifica del impacto del e  Se considera que todas las emisiones mitigadas mediante el

impuesto al carbono en Salamanca.

e No se cuenta con informacién desagregada de sistemas
fotovoltaicos y calentadores solares instalados en
Salamanca.

uso de sistemas fotovoltaicos estan incluidas en las NDC de
México, al igual que proyectos como el rastro y empresas
locales.

Se asume que las empresas estatales del gobierno federal

e  No se cuenta con la reduccién proyectada de los programas (Pemex y CFE) pagan el impuesto a las emisiones de GEI.

municipales como luminarias. e  Se asume que el impuesto local a las GEI contribuye a mitigar

. . . e mision n nel .
e  No se tiene claridad sobre las estrategias de mitigacion de emisiones con base en el costo

Pemex en Salamanca. e  Se asume que la Planta de Ciclo Combinado de CFE entrara
en operaciones en 2024*,

e  Se asume que Pemex aumentara su eficiencia por barril
producido reduciendo un 15% sus emisiones de gases de
efecto invernadero para 2045.

* Aun cuando la planta arranque, para efectos de este andlisis, serd necesario medir el impacto.

El proyecto evidencié un problema publico de gobernanza local cuyos sintomas fueron vacios de informacion,
falta de coordinaciéon y minima disposicion a colaborar entre autoridades de los tres 6rdenes de gobierno y entre
gobiernos y sector privado. Esto limita gravemente la capacidad de implementar acciones climaticas efectivas.
Se requiere fortalecer las instituciones, fomentar la cooperacién y promover una cultura de sostenibilidad para
avanzar en la gobernanza climatica en Salamanca.

Para efectos de la futura aplicacién de la metodologia ICAT en otras localidades en el mundo, el equipo de México
Evalla pone a consideracion de UNOPS el realizar estudios de pre-factibilidad de la aplicacién de esta metodo-
logia. En detalle, consideramos como un aprendizaje el profundizar en el mapeo previo de actores claves para la
realizacién del estudio en todos los niveles de gobierno y contar con acuerdos por escrito de cooperacion como
memorandos de buen entendimiento para que las autoridades se vean mas comprometidas a brindar la informa-
cién. Para estados-nacién como México donde el acceso a la informacién a nivel local es altamente dependiente
de la disposicién de las autoridades para cooperar con un proyecto, es inminente contar con estos acuerdos.
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Nuestros hallazgos fueron compartidos con el equipo de Coparmex Irapuato y con la diputada local Marisa Ortiz,
exsecretaria de Medio Ambiente del estado de Guanajuato. Durante las conversaciones sostenidas con ambos
actores, el equipo de México Evalla identificé un interés genuino por avanzar en temas de sostenibilidad y pro-
mover mas acciones en la region.

A partir de este interés, Coparmex propuso organizar un evento con empresas de lrapuato y Salamanca para dia-
logar sobre sostenibilidad e introducir el tema de los impuestos verdes como un posible incentivo para el sector
empresarial. Se definié una fecha tentativa, se discutid el formato del evento y se planted la aplicaciéon de una
encuesta entre las empresas participantes para conocer sus expectativas y el grado de avance —o intencién fu-
tura— en acciones de mitigacién de emisiones. También se extendié la invitacién a la organizaciéon MéxiCO2 para
participar como ponente especializada en la materia fiscal ambiental.

Sin embargo, dias después, Coparmex Irapuato-Salamanca informé a México EvalUa sobre la cancelacion del
evento debido a la baja respuesta e interés mostrado por las empresas convocadas. Ante este escenario, se solici-
t6 a Coparmex que distribuyera la encuesta via electrénica (correo y WhatsApp) con el fin de recopilar informacién
sobre la percepcidon empresarial en torno a la sustentabilidad. A pesar de brindar un periodo de tres semanas
para responder, solo se recibié una respuesta. Posteriormente, y como ultimo recurso, el equipo de México Eva-
|Ga abrid la encuesta a todo publico e impulsé una campafia a través de redes sociales para invitar a empresarios
y directivos de empresas a responderla con el fin de conocer el nivel de interés de las empresas residentes en
México sobre la importancia de la sustentabilidad. Al 23 de mayo, se han recibido 19 respuestas, solo una de Gua-
najuato. Los resultados mas destacados se incorporaran en el caso de estudio a manera de ilustracion.

Esta baja participacion y la dificultad para recopilar informacién relevante son indicios claros de una barrera es-
tructural: la ausencia de regulaciones claras, una gobernanza efectiva y mecanismos de incentivos que impulsen
acciones de mitigacién a nivel local. En este contexto, la falta de hallazgos se convierte, paraddjicamente, en un
hallazgo relevante. Es una sefial de alerta que evidencia la necesidad de redisefiar los marcos de incentivos y
obligaciones, tanto desde el sector publico como desde el privado, para detonar una transicion efectiva hacia la
sostenibilidad en regiones con altos impactos ambientales, como Salamanca, Guanajuato.

Esto también refuerza la importancia de generar las condiciones necesarias para despertar el interés del sector
empresarial. Entre ellas, abrir la conversaciény poner en el centro del debate la urgencia de que la sociedad mexi-
cana adopte, conozca e integre la sustentabilidad y la mitigacién de gases de efecto invernadero en sus planes de
accion.
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A partir de los hallazgos del equipo investigador, se pueden generar algunas recomendaciones para el uso de la
metodologia.

Por un lado, es fundamental mostrar que la herramienta no tiene un caracter sancionador. Su objetivo es orien-
tar, sistematizar informacién y facilitar la incorporacién de las acciones locales en el marco nacional e interna-
cional de mitigacion. Es recomendable, por tanto, una mayor difusién de la herramienta, mediante actividades
de capacitacién y sensibilizacién dirigidas tanto a empresas como a gobiernos locales. Se debe comunicar de
manera clara que la participacion en este tipo de ejercicios no implica fiscalizacidn, sino que puede traducirse en
beneficios tangibles como el acceso a financiamiento, reconocimiento institucional o integracién en proyectos
regionales de mitigacion a fin de facilitar la confianza entre los investigadores y las empresas y/o autoridades. En
esta experiencia, observamos en ambos tipos de actores (empresas y autoridad local) resistencia a colaborar con
la provisién de informacion.

Asimismo, es necesario crear condiciones habilitantes para su réplica: establecer acuerdos de cooperacién con
las autoridades locales, realizar un mapeo previo de actores y asegurar que los ejercicios de evaluaciéon cuenten
con el respaldo politico e institucional requerido. La experiencia de Salamanca demuestra que, sin voluntad de
aplicar la metodologia, no es posible construir un diagnéstico climatico subnacional riguroso y accionable. Repli-
car y escalar esta experiencia en otros municipios e industrias es una tarea estratégica que podria fortalecer la
gobernanza climatica multinivel en México y en otros paises en desarrollo por lo que puede ser muy Util gene-
rar estrategias que permitan mostrar a los gobiernos municipales que los resultados pueden contribuir al logro
conjunto de las metas acordadas como pais, o a acceder a financiamiento climatico desde el gobierno federal o
iniciativas internacionales.

Una recomendacién clave para fortalecer el uso de la herramienta ICAT es reforzar su presencia mediante cam-
pafias de difusién que expliquen con claridad su propdsito y los beneficios concretos que puede generar. Es ne-
cesario construir una narrativa que elimine el temor que existe entre empresas y autoridades locales respecto a
una posible fiscalizacion.

La herramienta esta disefiada para generar conocimiento técnico riguroso que sirva como base para mejorar poli-
ticasy estrategias. Por ello, es fundamental promover espacios de didlogo entre los promotores de la herramienta
y los actores locales, en donde se aborden inquietudes, se resalten casos de éxito y se generen incentivos reales
para la participacién.

Ademas, es recomendable involucrar al gobierno federal y aprovechar los mecanismos que provee la ley de
planeacién y transiciéon energética para que las empresas privadas sean motivadas a invertir en proyectos de
eficiencia energética y a firmar acuerdos voluntarios de mitigacidén que posteriormente sean documentados en
los registros oficiales.

Seria recomendable impulsar iniciativas con la sociedad civil y las cdmaras de la industria para persuadir a las
empresas sobre la importancia de incorporar acciones climaticas en sus estrategias organizacionales y planes de
negocio, reportarlas, y contribuir de esta manera a los objetivos nacionales. Igualmente, es necesario impulsar
una mayor conversacion sobre los impuestos verdes y proyectos de captura de carbono para involucrar a las em-
presas desde un enfoque positivo.

Mostrar a las empresas que su involucramiento no solo contribuye a la agenda climatica nacional, sino que pue-
de traducirse en oportunidades de innovacién, financiamiento y posicionamiento reputacional, es un paso clave
para activar su interés. Solo mediante una comprensién compartida del valor estratégico de la herramienta y la
confianza en su aplicacién, sera posible consolidar una base sélida de datos climaticos locales y avanzar hacia una
mitigacion mas eficaz y articulada desde lo local hacia lo nacional.
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Cobertura
geografica

Status de
la accién

Emisiones Emisiones
Afio alcance1 alcance2 Afo

(tCO,e)  (tCOe)

2013 18,327,000

18,327,000

18,327,000

2,030,556

2,030,556

2,030,556

2,030,556

2,030,556

con 2010.

procesos)

Gobierno de Impuesto para Remediacién Ambiental por la Estados, Meta Accién Legalmente
Guanajuato emisién de Gases Contaminantes del Si v provincias, y | -emisiones GEI | individual Intersectorial Si Regional vinculante
Gobierno de Guanajuato regiones
Gobierno de Instalacién de 86 sistemas de generacion Estados, Meta Accién Electricidad y No
Guanajuato distribuida a través de Fondos Guanajuato Si v provincias, y | relacionada con | individual calefaccion Si Regional vinculante
regiones electricidad Lenieodstne)
Gobierno de 54 sistemas fotovoltaicos interconectados a la Estados, Meta Accion Electricidad y No
Guanajuato red en GD Si v provincias, y | relacionada con | individual calefaccion Si Regional vinculante
regiones electricidad (Cmistoleee v
Gobierno de Estados, Meta Accion Electricidad y No
Guanajuato 2.02 kW tipo isla de generacién solar Si v provincias, y | relacionada con | individual calefaccién No Regional vinculante
regiones electricidad (suministro de energia)
Gobierno de 535 mil 383 calentadores solares para hogares Estados, Meta Accidn Electricidad y No
Guanajuato (55 mil toneladas de diéxido de carbono Si v provincias, y | -emisiones GEI | individual calefaccion Si Regional vinculante
equivalente) regiones (suministro de energia)
Gobierno de Instalacién de equipos de control y reduccién Estados, Meta Accion Industria No
Guanajuato de emisiones atmosféricas para el sector Si v provincias, y | -emisiones GEI | individual (energia'y Si Regional vinculante
ladrillero regiones procesos)
Gobierno Municipal | Convenio especifico de coordinacién para Meta Accion No
de Salamanca instrumentar acciones para la prevencién y Si v Ciudades -emisiones GEI | individual Intersectorial No Ciudad vinculante
reduccion de emisiones a la atmdsfera.
Gobierno Municipal | Modernizacién y ampliacién de la red vial de Si v Ciudades Meta Accidén Transporte No Ciudad No
de Salamanca semaforos en el municipio de Salamanca, -emisiones GEI | individual (energia) vinculante
Mantenimiento en la automatizacién de
Gobierno Municipal | encendidos y apagados de circuitos en la Av. Si v Ciudades Meta Accién Transporte No Ciudad No
de Salamanca Ledn, Jardin Nifios Héroes, Plazoleta Hidalgo, -emisiones GEI | individual (energia) vinculante
Blvd. Hidalgo.
Gobierno Municipal | Cumplimiento total de los estandares en la Si v Ciudades Meta Accién Residuos Si Ciudad No
de Salamanca gestion de residuos urbanos y especiales, -emisiones GEI [ individual vinculante
Gobierno Municipal | Granja solar fotovoltaica en el rastro Meta Accion Electricidad y No
de Salamanca municipal Si v Ciudades relacionada con | individual calefaccion No Ciudad vinculante
T (suministro de energia)
Gobierno Municipal | Entrega de 4,000 calentadores solares de Meta Accién Electricidad y No
de Salamanca agua para viviendas Si v Ciudades -emisiones GEI | individual calefaccién Si Ciudad vinculante
(suministro de energia)
Gobierno Municipal | Adquisicién de 17,329 luminarias LED para el Meta Accién Electricidad y No
de Salamanca alumbrado publico Si v Ciudades relacionada con | individual calefaccion Si Ciudad vinculante
A (suministro de energia)
Gobierno Municipal | Desarrollo de los Planes de Accién Climatica Si v Ciudades Meta Accién Intersectorial Si Ciudad No
de Salamanca para la Financiacion Climatica para 30 empresas -emisiones GEI | individual vinculante
Inversién de mas de $1,000 millones en Meta Accién Industria No
Praxair/ Linde iniciativas de descarbonizacion Si v Compaiifas | -emisiones GEI | individual (energiay No Nacional vinculante
procesos)
Reduccion del 35% en la intensidad de Meta Accidén Industria No
Praxair/ Linde emisiones de GEI en relacién con el EBITDA Si v Compafifas | -emisiones GEI | individual (energiay No Nacional vinculante
procesos)
Duplicar la obtencion de energia de fuentes Meta Accion Electricidad y No
Praxair/ Linde bajas en carbono, principalmente de Si v Compaiifas | -emisiones GEI | individual calefaccion No Nacional vinculante
electricidad renovable activa CmiiTodoeraE)
Reducir las emisiones de alcance 1y 2 en un Meta Accién Industria No
Henkel 67% por tonelada de producto para 2030, con Si v Compaiifas | -emisiones GEl | individual (energia'y No Nacional vinculante
base en 2017. procesos)
Incrementar la compra anual de electricidad Meta Accion Electricidad y No
Henkel renovable del 6% en 2017 al 100% para 2030. Si v Compafifas | relacionada con | individual calefaccion No Nacional vinculante
electricidad (suministro de energia)
Reducir la huella de carbono de los sitios de Meta Accion Industria No
Henkel produccién en un 65% para 2025, comparado Si v Compaiifas | -emisiones GEI | individual (energiay No Nacional vinculante

Reduccién Reduccién
Emisiones Emisiones de emisiones  de emisiones
alcance1 alcance?2 = alcance 1 alcance 2 o
Aiio (como % como % Aiio
(tCO ) (tco e) debajo de debajo de
afio base) afio base)

21,494,490

de emisiones

e
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Reduccién
de emisiones
alcance 2

Reduccién

alcance 1

(como % como %
debajo de debajo de
afio base) afio base)

21,494,490

37%

4,351,167

25%

4,351,167

25%

4,351,167

25%

4,351,167

4,351,167

4,351,167

2040

2040

90%

90%
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Cobertura
geografica

Status de
la acciéon

Reduccién Reduccién
de emisiones  de emisiones
alcance 1 alcance 2
(como % como %
debajo de debajo de
afio base) afio base)

Emisiones Emisiones
alcance1 alcance2

(tCO.e)  (tCOL)

Emisiones Emisiones
alcance 1

alcance 2 Afio

(tCO.e)  (tCOL)

Iniciativa de optimizacion de energia
mediante el redisefio de sistemas de retorno Meta Accioén Industria No
Univex / Alpek de condensados para recuperar el valor Si Compafifas | -emisiones GEI | individual (energia 'y No Nacional vinculante 113,915
térmico, la optimizacién de calderas y procesos)
equipos eléctricos.
Identificacion de tecnologias potenciales que Meta Accioén Industria No
Univex / Alpek pueden apoyar y avanzar estas iniciativas de Si Compafifas | -emisiones GEI | individual (energia'y No Nacional vinculante 113,915
sostenibilidad. procesos)
Construccion de la Central Ciclo Combinado Empresas de | Electricity-relat | Accion Electricidad y No
CFE Salamanca con capacidad de 927 MW. Si servicios de | ed target individual calefaccion No Ciudad vinculante
energl’a (suministro de energia)
Aumento de eficiencia en la cogeneracion en Empresas de | Meta Accion Electricidad y No
CFE la COG Salamanca. Si servicios de | relacionada con | individual calefaccion No Ciudad vinculante
energia el (suministro de energia)
Implementacion de controles operacionales y Empresas de Industria
Pemex de programas de mantenimiento de Si serviciosde | Meta Accidn (energia'y No Nacional No 2,562,936 1,738,600 40%
infraestructura para reducir el consumo de energia -emisiones GEl | individual procesos) vinculante
combustibles.
Control eficiente de la energia en los equipos Empresas de | Meta Accion Industria No
Pemex y procesos identificados como Usos Si servicios de | -emisiones GEI | individual (energia'y No Nacional vinculante 2,562,936 1,738,600 40%
Significativos de Energia. energia procesos)
Implementacion de proyectos transversales Empresas de | Meta Accion Industria No
Pemex de eficiencia energética. Si servicios de | -emisiones GEI | individual (energia'y No Nacional vinculante 2,562,936 1,738,600 40%
energia procesos)

Fuente: Elaboracién propia utilizando la herramienta CAAT
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alcance 1 alcance 2
(como % como %
debajo de debajo de
afio base) afio base)




DICAT

Initiative for
Climate Action
Transparency

Listado de acciones y metas de electricidad de las acciones

%

México Evalta

30

DICAT

Initiative for
Climate Action
Transparency

Reporte sobre el proceso de evaluacion para el proyecto ICAT-México.

¢;Se han v
¢Debe esta i;sertado ¢La accion abarca
Nombre y ‘o accion " Tipo de . Accién o Sector acciones de tipos Cobertura  Status de
Descripcion de la accién . . suficientes Tipodemeta . .. . . < P o 2
del actor incluirse en la e aealla actor iniciativa objetivo de actores mas  geografica la accién
agregacion? s o equefios?
greg agregacion? peq
Gobierno de Impuesto para Remediacién Ambiental por la Estados, Meta Accién Legalmente
Guanajuato emision de Gases Contaminantes del Si v provincias, y | -emisiones GEl | individual Intersectorial Si Regional vinculante
Gobierno de Guanajuato regiones
Gobierno de Instalacién de 86 sistemas de generacion Estados, Meta Accién Electricidad y No
Guanajuato distribuida a través de Fondos Guanajuato Si v provincias, y | relacionada con | individual calefaccion Si Regional vinculante
regiones electricidad Gniisteceerevi)
Gobierno de 54 sistemas fotovoltaicos interconectados a la Estados, Meta Accién Electricidad y No
Guanajuato red en GD Si v provincias, y | relacionada con | individual calefaccion Si Regional vinculante
regiones electricidad Lenisodstnea)
Gobierno de Estados, Meta Accion Electricidad y No
Guanajuato 2.02 kW tipo isla de generacion solar Si v provincias, y | relacionada con | individual calefaccion No Regional vinculante
regiones electricidad (Spistolesne vy
Gobierno de 535 mil 383 calentadores solares para hogares Estados, Meta Accién Electricidad y No
Guanajuato (55 mil toneladas de diéxido de carbono Si v provincias, y | -emisiones GEI | individual calefaccién Si Regional vinculante
equivalente) regiones (suministro de energia)
Gobierno de Instalacién de equipos de control y reduccion Estados, Meta Accién Industria No
Guanajuato de emisiones atmosféricas para el sector Si v provincias, y | -emisiones GEI [ individual (energia'y Si Regional vinculante
ladrillero regiones procesos)
Gobierno Municipal | Convenio especifico de coordinacién para Meta Accion No
de Salamanca instrumentar acciones para la prevencion y Si v Ciudades -emisiones GEI | individual Intersectorial No Ciudad vinculante
reduccion de emisiones a la atmésfera.
Gobierno Municipal | Modernizacién y ampliacién de la red vial de Si v Ciudades Meta Accion Transporte No Ciudad No
de Salamanca seméforos en el municipio de Salamanca, -emisiones GEI [ individual (energia) vinculante
Mantenimiento en la automatizacion de
Gobierno Municipal | encendidos y apagados de circuitos en la Av. Si v Ciudades Meta Accidén Transporte No Ciudad No
de Salamanca Ledn, Jardin Nifios Héroes, Plazoleta Hidalgo, -emisiones GEI | individual (energia) vinculante
Blvd. Hidalgo.
Gobierno Municipal | Cumplimiento total de los estandares en la Si v Ciudades Meta Accion Residuos Si Ciudad No
de Salamanca gestion de residuos urbanos y especiales, -emisiones GEI | individual vinculante
Gobierno Municipal | Granja solar fotovoltaica en el rastro Meta Accién Electricidad y No
de Salamanca municipal Si v Ciudades relacionada con | individual calefaccién No Ciudad vinculante
electricidad (suministro de energfa)
Gobierno Municipal | Entrega de 4,000 calentadores solares de Meta Accion Electricidad y No
de Salamanca agua para viviendas Si v Ciudades -emisiones GEI [ individual calefaccion Si Ciudad vinculante
(suministro de energia)
Gobierno Municipal | Adquisicién de 17,329 luminarias LED para el Meta Accién Electricidad y No
de Salamanca alumbrado publico Si v Ciudades relacionada con | individual calefaccién Si Ciudad vinculante
electricidad (suministro de energia)
Gobierno Municipal | Desarrollo de los Planes de Accién Climatica Si v Ciudades Meta Accién Intersectorial Si Ciudad No
de Salamanca para la Financiacién Climatica para 30 empresas -emisiones GEI [ individual vinculante
Inversion de méas de $1,000 millones en Meta Accion Industria No
Praxair/ Linde iniciativas de descarbonizacién Si v Compaiifas | -emisiones GEI | individual (energiay No Nacional vinculante
procesos)
Reduccién del 35% en la intensidad de Meta Accién Industria No
Praxair/ Linde emisiones de GEl en relacién con el EBITDA Si v Compaiifas | -emisiones GEI | individual (energiay No Nacional vinculante
procesos)
Duplicar la obtencion de energia de fuentes Meta Accion Electricidad y No
Praxair/ Linde bajas en carbono, principalmente de Si v Compafifas | -emisiones GEI [ individual calefaccion No Nacional vinculante
electricidad renovable activa ety
Reducir las emisiones de alcance 1y 2 en un Meta Accién Industria No
Henkel 67% por tonelada de producto para 2030, con Si v Compaiifas | -emisiones GEI | individual (energiay No Nacional vinculante
base en 2017. procesos)
Incrementar la compra anual de electricidad Meta Accién Electricidad y No
Henkel renovable del 6% en 2017 al 100% para 2030. Si v Compaiifas | relacionada con | individual calefaccién No Nacional vinculante
electricidad (suministro de energfa)
Reducir la huella de carbono de los sitios de Meta Accién Industria No
Henkel produccién en un 65% para 2025, comparado Si v Compafifas | -emisiones GEI | individual (energiay No Nacional vinculante

con 2010.

procesos)

2015

2015

Demanda
eléctrica
(MWh)

10,506,043

Participacion
delas
energias
renovables

(%)

10,506,043

10,506,043

334,374

334,374

13% 2020

2020

Demanda
eléctrica
(MWh)

10,253,299

Participacion
delas
energias
renovables
(%)

Demanda
eléctrica
(MWh)

11,301,660

Participacién
delas
energias
renovables

(%)

10,253,299

11,301,660

10,253,299

359,158

359,158

11,301,660

%
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Demanda
eléctrica
(MWh)

15,154,637

31

Participacion
delas
energias
renovables

(%)

15,154,637

15,154,637

17% 2024 395,881 35% 2033 530,845

2024 395,881

2033 530,845

2020 7,230 2024 7,882 2030 8,677 100%
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Listado de acciones y metas de electricidad de las acciones

¢Se han
insertado

. R suficientes

incluirse en la actor
- datos parala
agregacion? I
agregacion?

(‘,La accion abarca Participacién Participacién Participacién Participacién

¢Debe esta

Nombre Ay e accion
Descripcion de la accién
del actor

Demanda delas Demanda delas Demanda delas Demanda delas
. e e ae . . . L g . x eléctrica energias n eléctrica energias f eléctrica energias Afo eléctrica energias
(WELE] ObjetIVO de actores més 9e°9raﬁca laaccién (MWh) renovables (MWh) renovables (MWh) renovables (MWh) renovables

pequeios? (%) (%) (%) (%)

Tipo de . Accioén o Sector acciones de tipos Cobertura  Status de
Tipo de meta

Iniciativa de optimizacion de energia

mediante el redisefio de sistemas de retorno Meta Accioén Industria No
Univex / Alpek de condensados para recuperar el valor Si v Compaiiias | -emisiones GEI [ individual (energia'y No Nacional vinculante
térmico, la optimizacion de calderas y procesos)
equipos eléctricos.
Identificacion de tecnologias potenciales que Meta Accién Industria No
Univex / Alpek pueden apoyar y avanzar estas iniciativas de Si v Compaiiias | -emisiones GEI [ individual (energia'y No Nacional vinculante
sostenibilidad. procesos)
Construccion de la Central Ciclo Combinado Empresas de | Electricity-relat | Accion Electricidad y No
CFE Salamanca con capacidad de 927 MW. Si v servicios de | ed target individual calefaccion No Ciudad vinculante 10,506,043 13% 2020 10,253,299 17% 2024 11,301,660 35% 15,154,637 40%
, (suministro de energia)
energia
Aumento de eficiencia en la cogeneracién en Empresas de | Meta Accion Electricidad y No
CFE la COG Salamanca. Si v servicios de | relacionada con | individual calefaccion No Ciudad vinculante 10,506,043 13% 2020 10,253,299 17% 2024 11,301,660 35% 15,154,637 40%
energia electricidad (suministro de energia)
Implementacion de controles operacionales y Empresas de Industria
Pemex de programas de mantenimiento de Si v servicios de | Meta Accidn (energia'y No Nacional No
infraestructura para reducir el consumo de energia -emisiones GEl | individual procesos) vinculante
combustibles.
Control eficiente de la energia en los equipos Empresas de | Meta Accion Industria No
Pemex y procesos identificados como Usos Si v servicios de | -emisiones GEI | individual (energia'y No Nacional vinculante
Significativos de Energfa. energia procesos)
Implementacion de proyectos transversales Empresas de | Meta Accion Industria No
Pemex de eficiencia energética. Si v servicios de | -emisiones GEI | individual (energia 'y No Nacional vinculante
energia procesos)

Fuente: Elaboracién propia utilizando la herramienta CAAT





